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Kangasniemi

LOMAKE HENKILOKOHTAISEN TYONSUORITUKSEN ARVIOINTIIN (KVTES, TS,
OVTES)

Tyontekijan / viranhaltijan nimi:

Tyoyksikko:

Tehtavanimike:

Esimiehen nimi:

Tyodsuorituksen arviointiaika:

Henkildkohtaisen lisdn maksamisen edellytys on, etta tydnsuorituksen arvioinnin tuloksena
on odotukset ylittava suoriutuminen. Tyontekijan tavoitetasona pidetaan aina odotuk-
sia ja tavoitteita vastaavaa suoriutumista, joka jo sinallaan on aina hyva ja riittava
osoitus tyossa onnistumisesta.

VK= VAATII KEHITTAMISTA

Tyontekijan suoritus ei taysin vastaa asetettuja tavoitteita. Suoritus vaatii kehittamista, har-
joitusta, lisakoulutusta.

OM = ODOTUSTEN MUKAINEN (TAVOITETASO)

TyoOntekija tekee tyonsa perustehtavan ja tavoitteiden mukaisesti. Tyontekijan tyon tulokset
vastaavat odotuksia/sovittua. TyOnantaja lahtee siita, ettda Kangasniemen koko henkilosto
tayttaa taman vaatimuksen ja saa tasta perustehtavan ja tavoitteiden mukaisesta tyostaan
tyotehtavansa mukaista tehtavakohtaista palkkaa.

OY = ODOTUKSET YLITTAVA

Tyontekija tekee perustehtavan keskimaarin paremmin kuin tydssa edellytetaan ja ylittaa
asetetut tavoitteet maarallisesti ja/tai laadullisesti. Tydnantaja lahtee siita, etta vain osa hen-
kilostosta tayttaa taman vaatimuksen ja tasta voidaan maksaa erillista henkilokohtaista li-
saa.

OS = ODOTUKSET SUURESTI YLITTAVA

Tyontekija ylittda usein ja selkeasti asetetut tavoitteet seka maarallisesti etta laadullisesti,
kehittaa tyotaan ja ottaa vastuuta tyosta laajemmin. Kyseessa on poikkeuksellisen erinomai-
nen, kaikki odotukset ylittava, tydsuoritus. Tydnantaja lahtee siita, etta vain hyvin pieni osa
henkilostosta tayttaa tdman vaatimuksen ja tasta voidaan maksaa erillistd henkildkohtaista
lisaa.
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Kangasniemi

AMMATINHALLINTA, ERITYISOSAAMINEN JA MONITAITOISUUS:
sitoutuminen, laatu, tavoitteet, luotettavuus

Miten henkilo hallitsee oman tehtavako-
konaisuuden?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkilo hal-
litsee kaytannossa perustehtavan edellyttamat tie-
dot, taidot, menetelmat ja valineet.

Esim. hallitsee tydtehtévéansa niin, ettéa pystyy tarvit-
taessa osaltaan perehdyttdméén uuden henkilon
tehtdvaan.

Onko tyontekijalla omaa perustehtavaa
laajempaa erityisosaamista tai monitai-
toisuutta?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkildlla
on perustehtavansa edellyttama peruskoulutus, kel-
poisuus ja/tai osaaminen.

Esim. it:n erityisosaaminen, harvinaisen kielen taito,
kadentaidot tms., jota voidaan hyddyntaa tydyhtei-
SOssé?

Esim. Mikéli opettajalla on opinto-ohjaajan tai erityis-
opettajan pétevyys, mutta ei toimi kyseisessé tehta-
véssé, ja kyetdén osoittamaan, etta téata patevyyttéa
hybdynnetaan, tyésuoritus arvioidaan perustehtavén
odotuksia isommakasi.

Esim. Mikéli henkilblla on kielitaitoa tai muuta erityis-
osaamista, ja kyetd&n osoittamaan, etté tét4 osaa-
mista hyddynnetéan séddnnénmukaisesti ja syste-
maattisesti organisaation toiminnassa, tydsuoritus
arvioidaan perustehtavan odotuksia isommaksi.

Etsiiko tydntekija uusia tapoja kehittaa
tyétaan ja tydmenetelmiaan?

Miten henkil6 yllapitdd omaa ammattitai-
toaan?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkilo ke-
hittda jossain maarin jatkuvasti omaan tyotaan ja
osallistuu ammattitaitoaan vahvistavaan koulutuk-
seen.

Miten oma-aloitteisesti ja itseohjautu-
vasti tyontekija suoriutuu ja saavuttaa ta-
voitteensa erilaisissa olosuhteissa?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkild ky-
kenee tydskentelemaan ilman jatkuvaa tukea ja te-
kemaan itsenaisia ratkaisuja perustehtavan edellyt-
tamalla tavalla.

Esim. haastavat olosuhteet, paineensietokyky?

Vaatii kehittamista
Tyontekijan suoritus ei
taysin vastaa asetet-
tuja tavoitteita. Suori-
tus vaatii kehittamista,

nen taso
Tyontekija tekee

Odotuksen mukai-

tyonsa perustehtavan
ja tavoitteiden mukai-
sesti. Tyon tulokset

Odotukset suuresti
ylittava taso
Tyontekija ylittaa usein
ja selkeasti asetetut ta-
voitteet seka maaralli-
sesti etta laadullisesti,

Odotukset ylittava
taso

Tyontekija tekee pe-
rustehtavan keskimaa-
rin paremmin kuin
tyossa edellytetaan ja
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harjoitusta, lisdkoulu-

vastaavat odotuk-

ylittaa asetetut tavoit-

kehittaa tyotaan ja ot-

tusta. sia/sovittua. teet maarallisesti ja/tai | taa vastuuta tyosta
laadullisesti. laajemmin. Kyseessa
on poikkeuksellisen
erinomainen, odotuk-
set ylittava tyosuoritus.
Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies
Perustelut:
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TYOSSA SUORIUTUMINEN: tismallisyys, tunnollisuus, taloudellisuus

Miten tyontekija sitoutuu ja saavuttaa ase-
tetut tavoitteet?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkild on
saavuttanut tyossaan sille asetetut yleiset tavoit-
teet.

Onko tehty tyo laadukasta?

Miten paljon tyontekija saa aikaan laadul-
taan hyvaa tyota ja mika on tyon vaikutta-
vuus?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta tehty tyo
tayttaa sille asetetut laadulliset tavoitteet seka tyon
vaikuttavuus on ollut toivotunlaista.

Suoriutuuko henkilo tyostaan poikkeuk-
sellisen hyvin?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkilo
suoriutuu paivittaisistaan tehtavistaan sille asetet-
tujen tavoitteiden mukaisesti.

Miten tasmallisesti, tunnollisesti ja luotet-
tavasti tyontekija hoitaa tehtavansa?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta tyontekija
suorittaa tehtavansa viipymatta tunnollisesti ja luo-
tettavasti.

Kuinka taloudellisesti ja kustannustehok-
kaasti tydntekija kykenee ajattelemaan ja
toimimaan?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa kustannusteho-
kasta ja resurssiivista toimintaa tyoajan, toimintata-
pojen seka aineiden ja tarvikkeiden suhteen.

Vaatii kehittamista
Tyontekijan suoritus ei
taysin vastaa asetet-
tuja tavoitteita. Suori-
tus vaatii kehittamista,
harjoitusta, lisdkoulu-
tusta.

Odotuksen mukai-
nen taso

Tyontekija tekee
tyonsa perustehtavan
ja tavoitteiden mukai-
sesti. Tyodn tulokset
vastaavat odotuk-
sia/sovittua.

Odotukset ylittava
taso

TyoOntekija tekee pe-
rustehtavan keskimaa-
rin paremmin kuin
tydssa edellytetaan ja
ylittaa asetetut tavoit-
teet maarallisesti ja/tai
laadullisesti.

Odotukset suuresti
ylittava taso
Tyontekija ylittaa usein
ja selkeasti asetetut ta-
voitteet seka maaralli-
sesti etta laadullisesti,
kehittaa tyotaan ja ot-
taa vastuuta tyosta
laajemmin. Kyseessa
on poikkeuksellisen
erinomainen, odotuk-
set ylittdva tyosuoritus.

Tyontekija | Esimies

Tyontekija | Esimies

Tyontekija | Esimies

Tyontekija | Esimies

Perustelut:
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TYOYHTEISOTAIDOT: kommunikointi- ja neuvottelutaidot, oman toiminnan vaikutukset

tyoyhteisoon ja sidosryhmiin

Millaiset ovat tyontekijan ryhmatyoskente-
lytaidot, kyky toimia verkostoissa seka
kommunikointi- ja neuvottelutaidot?

Onko tyontekijalla normaalia laajemmat
yhteistyoverkostot?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkilo
pystyy toimimaan osana ryhmaa ja edesauttamaan
osaltaan sen toimintaa.

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkildlla
on perustehtavansa edellyttamia verkostoja.

Esim. Millaisia verkostoja henkild on kyennyt ra-
kentamaan?

Esim. Mikéli henkilblld on tehtadvan kannalta merki-
tyksellisia yhteistydverkostoja, joita hyddynnetéén
sddnnénmukaisesti ja systemaattisesti organisaa-
tion toiminnassa, arvioidaan perustehtdvasséa suo-
riutuminen odotuksia isommaksi. Verkostoyhteistyd
palvelee Kangasniemen kuntaa.

Miten tydntekija toimii suhteessa tyoyhtei-
sO0nN ja sidosryhmiin? Edistaako tyonte-
kija yhteistyota omalla toiminnallaan?

Osallistuuko tydntekija yhteisiin tilaisuuk-
siin?

Odotusten mukainen tyd edellyttaa hyvia tyoyhtei-
soOtaitoja, asiakas- ja opiskelijalahtoisyytta seka yh-
teisten pelisaantojen noudattamista.

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, arvostavaa
suhtautumista kanssaihmisiin ja halua auttaa muita
seka tyontekija osallistuu aktiivisesti yhteisiin tilai-
suuksiin.

Miten tyOntekija tukee muita ja hakee itse
tukea muilta tydyhteis6ssa?

Miten joustavasti tydntekija toimii omassa
toimenkuvassaan?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa toiminnassa na-
kyvaa joustavuutta, ratkaisuhakuisuutta ja, etta
tyontekija tukee omalta osaltaan muita tyontekijoita
tybarjen asioissa ja tarvittaessa osaa hakea itse tu-
kea muilta.

Kuinka aktiivisesti tyontekija neuvoo ja
auttaa muita ja toimii yhteisvastuullisesti
tyoyhteisdssaan?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta tyontekija
auttaa tarvittaessa muita oman osaamisensa ra-
joissa.

Vaatii kehittamista
Tyontekijan suoritus ei
taysin vastaa asetet-
tuja tavoitteita. Suori-
tus vaatii kehittamista,
harjoitusta, lisakoulu-
tusta.

nen taso
Tyontekija tekee

vastaavat odotuk-
sia/sovittua.

Odotuksen mukai-

tydnsa perustehtavan
ja tavoitteiden mukai-
sesti. Tyon tulokset

Odotukset suuresti
ylittava taso
Tyontekija ylittaa usein
ja selkeasti asetetut ta-
voitteet seka maaralli-
sesti etta laadullisesti,
kehittaa tyotaan ja ot-
taa vastuuta tyosta
laajemmin. Kyseessa
on poikkeuksellisen
erinomainen, odotuk-
set ylittava tyosuoritus.

Odotukset ylittava
taso

TyoOntekija tekee pe-
rustehtavan keskimaa-
rin paremmin kuin
tyossa edellytetaan ja
ylittaa asetetut tavoit-
teet maarallisesti ja/tai
laadullisesti.
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Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies

Perustelut:

KEHITYSMYONTEISYYS: ongelmanratkaisukyky, itsendinen toimintatapa, uudistusmyon-

teisyys, ratkaisukeskeisyys

Millainen kyky tyontekijalla on tehda itse-
naisia ratkaisuja ja selviytya ongelmalli-
sista tilanteista?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkilo
pystyy tekemaan itsenaisia ratkaisuja ja selviytyy
omatoimisesti ongelmallisistakin tilanteista.

Miten aloitteellinen tydntekija on tyon ja
tyotapojen kehittamisessa?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkild ke-
hittaa jatkuvasti omaa tyotaan ja tyotapojaan.

Miten tyontekija suhtautuu uudistuksiin®?
Onko han aloitteellinen uudistusten suh-
teen ja tuoko han esille uudistamistar-
peita?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkilo
suhtautuu uudistuksiin positiivisesti ja pyrkii osal-
taan tuomaan esille uudistustarpeita.

Millaisia erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja
kayttokelpoisia kehittamisideoita tyonte-
kija kehittaa tyoyhteisossa?

Odotusten mukainen tyo edellyttaa, etta henkilo
pyrkii Idytamaan erilaisia ratkaisuvaihtoehtoja ja
keittamisideoita tyoyhteison toiminnan kehitta-
miseksi.

Millainen halu tydntekijalla on oppia uusia
asioita ja kehittaa ammattitaitoaan?

Odotusten mukainen tyd edellyttaa, etta henkild on
aloitteellinen oppimaan uusia asioita ja kehitta-
maan ammattitaitoaan.
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Vaatii  kehittamista | Odotuksen mukai- Odotukset ylittava Odotukset suuresti
Tyontekijan suoritus ei | nen taso taso ylittava taso

taysin vastaa asetet-
tuja tavoitteita. Suori-
tus vaatii kehittdmista,

Tyontekija tekee
tyonsa perustehtavan
ja tavoitteiden mukai-

Tyontekija tekee pe-
rustehtavan keskimaa-
rin paremmin kuin

Tyontekija ylittaa usein
ja selkeasti asetetut ta-
voitteet seka maaralli-
sesti etta laadullisesti,

harjoitusta, lisakoulu- | Sesti. Tyon tulokset tyossa edellytetaan ja
tusta. vastaavat odotuk- ylittaa asetetut tavoit- | kehittaa tyotaan ja ot-
sia/sovittua. teet maarallisesti ja/tai | taa vastuuta tyosta
laadullisesti. laajemmin. Kyseessa
on poikkeuksellisen
erinomainen, odotuk-
set ylittdva tyosuoritus.
Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies | Tyontekija | Esimies
Perustelut:
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KOKONAISARVIOINTI JA PERUSTELUT (luottamuksellinen, sailytettava)

Esimies tayttaa

Tyontekijan/viranhaltijan
nimi:

Tyosuoritus on: muuttunut

pysynyt ennallaan

Millainen henkilon tyosuoritus on? Kirjaa henkilon tyosuorituksessa havaitut muutokset.
Perustele henkildn odotukset ylittdva tai odotukset suuresti ylittdva erinomainen suoriu-
tuminen. Jos tyosuoritus on heikentynyt, kirjaa kehittamiskohteet.

Sovitut toimenpiteet ja seuranta, mikali tydsuoritus ei taysin vastaa tavoitteita:

Tyosuorituksen arvioinnin kasit-
telypaivamaara

Tyontekijan allekirjoitus

Esimiehen allekirjoitus

Kokonaisarvioinnin perusteella henkildlle esitetdan henkilokohtaista lisda tai muutosta ny-

kyiseen

KYLLA El

Tyo6suorituksen arviointikeskustelu on kayty

TyOsuorituksen arviointilomakkeen tiedot ovat salassa pidettavia laki viranomaisen toimin-
nan julkisuudesta -perusteella (621/1999, 24 § 1 mom. 29 kohta).
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